ZARZAD PROWINCJI

Duch stuzby

Przy okazji ankiety przeprowadzonej przez Komisje dokonujgca rewizji VIl rozdziatu
naszych Konstytucji przed Kapitutg generalng 2000, oprécz innych rzeczy, grupa braci
zauwazyta, ze w catym rozdziale, ktéry méwi o zarzadzie braterskg wspodlnotg, nie ma
zadnego odniesienia do Biblii ani do pism $w. Franciszka. Rozdziat VIll o zarzadzie
Zakonu - oprécz pierwszego artykutu nr 109 - zaréwno pod wzgledem jezykowym jak i
tresciowym jest sformutowany w sposob suchy i prawniczy. Dlatego konieczne jest, aby
kazdy brat, niezaleznie czy jest w zarzadzie czy nie, nie stracit z oczu fundamentu
duchowego, ktory kryje sie pod tymi suchymi i prawniczymi rozporzgdzeniami. Tylko wtedy
bedzie mozna unikna¢ niebezpieczenstwa, ze animacja przerodzi si¢ w administrowanie.

Lekturg obowigzkowg kazdego ministra prowincjalnego winny byé¢, naturalnie obok
Ewangelii, pisma seraficznego Ojca. Stanowig one dobrg formacje ksztattujgcg postawy
ministrow wobec swoich braci. Niektére cytaty, nawet bez komentarza, moga by¢ tego
potwierdzeniem:

,Niech sie strzegq, aby sie nie gniewali i nie denerwowali z powodu czyjegos
grzechu, bo gniew izdenerwowanie sg i dla nich, i dla innych przeszkodg w
mitosci” (2 Reg 7, 3).

.Bracia, ktérzy sg ministrami i stugami innych braci, niech odwiedzajg i upominajg
swoich braci oraz pokornie i z mitoscig niech ich naktaniajg do poprawy, nie
wydajac im polecen niezgodnych z ich sumieniem i naszg reguig” (2 Reg 10, 1).

.Ministrowie za$ niech ich przyjma z mito$cig i dobrocig i niech im okaza tak wielkg
serdeczno$¢, aby bracia mogli z nimi rozmawiac i postepowac jak panowie ze
swoimi stugami. Tak bowiem powinno by¢, aby ministrowie byli stugami wszystkich
braci” (2 Reg 10, 5-6).

.Bracia, ktorzy za boskim natchnieniem zechcieliby udaé sie do saracendw i
innych niewiernych, niech proszg swoich ministréw prowincjalnych o pozwolenie.
Ministrowie za$ niech udzielajg pozwolenia tylko tym, ktérych uznajg za
odpowiednich do wystania” (2 Reg 10, 1-2).

Oprécz tych i innych stwierdzen Reguty, motywem przewodnim dla animacji wspolnoty
sq jeszcze ,List do pewnego ministra” i czwarte Upomnienie (,Nikt nie powinien
przywlaszcza¢ sobie przetozenstwa”). Tylko wtedy, gdy jestesmy przeniknieci tg
duchowoscia, potrafimy takze tchng¢ autentycznego ducha w stosowanie prawnych
zarzadzen. Ze wskazan seraficznego Ojca jasno wynika, ze minister posiada wiadze, ale
powinien on zawsze i wszedzie wykonywac¢ jg w postawie stuzby w celu budowania
wspolnoty braterskiej i dla dobra poszczegdlnych braci. Jednak zgodnie pismami sw.
Franciszka nie oznacza to, ze minister musi wypetnia¢ wole kazdego brata, lecz ma on
odpowiednio i pokornie rozeznac¢, co w konkretnej sytuacji jest wolg Bozg i co nalezy
uczyni¢. To moze oznaczaé, ze w niektérych przypadkach decyzje mogq okazac sie
bolesne dla brata. Sam Franciszek staje sie bardzo zasadniczy, kiedy widzi, ze jest
zagrozone to, co stanowi istote Zakonu braci mniejszych, np. wykroczenia odnosnie
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ubodstwa, czystosci i postuszenstwa czy niewiernos¢ brewiarzowi (, | minister pod
postuszehstwem obowigzany jest odesta¢ go przez takich braci, ktérzy beda go strzec we
dnie i w nocy jak wieznia, dopoki nie przyprowadzg go do pana Ostii...”) [T 33].

Konstytucje w artykule 109 w trzech krotkich paragrafach dajg obraz teologiczno-
duchowy, zgodnie z ktérym powinna by¢ wykonywana postuga wiadzy w naszym Zakonie.
Przede wszystkim tekst podkresla ,kierownictwo Ducha Swietego”, ktére sprawia, ze
nasza braterska wspdlnota staje sie ,organizmem mistycznego Ciata Chrystusa”. W ten
sposob jesteSmy wezwani do ofiarowania w mitosci naszych daréw w celu budowania
Kosciota. Kazdy brat powinien ofiarowa¢ do dyspozycji swoje osobiste uzdolnienia i dary
stuzgce do budowania Kosciota i Zakonu i jednocze$nie poméc innym w wykonywaniu
tego zadania. Stad Konstytucje stwierdzajg, ze ,W pogtebianiu duchowej i zarazem
widzialnej jednosci naszego Zakonu, Kkapituty i przetozeni petnig role czynnika
jednoczacego, a swoje urzedy i obowigzki przyjete od Boga i przekazane przez Kosciof,
wykonujg w duchu stuzby” (109, 3).

Ale co to konkretnie oznacza z punktu widzenia prawa i praktyki naszego Zakonu?
Poprzez te rozwazania, bez roszczenia sobie wyczerpujgcego ujecia tematu, pragnatbym
dotknaé niektdrych zagadnien majgcych dla nas pewng wartos¢ praktyczna.

Minister i jego rada

Jest juz starozytng tradycjg zakonng - nie tylko u Braci Mniejszych - ze przetozony nie
posiada jedynej nieograniczonej wiadzy, ale w swoich decyzjach jest uzalezniony od
zgody lub przynajmniej rady innych: chodzi tu o Kapitute posiadajaca najwyzszg wtadze w
prowincji (Konst 124, 1) oraz gtdwnie o definitorium. Jest sprawg jasna, ze kazdy
przetozony musi dziataé i decydowaé w sposob legalny, tzn. zgodnie z Reguta,
Konstytucjami i prawem powszechnym Kosciota. Po Soborze Watykanskim Il i odnowieniu
naszych Konstytucji pojawiaty sie idee, aby wigczyé przetozonego w proces
demokratycznego podejmowania decyzji, co spowodowatoby, ze jego wiadza przynalezna
do urzedu przetozonego zostataby osfabiona. Przetozony bylby wtedy niejako czescig
definitorium, a podlegli mu bracia bardziej odnosiliby sie do kolegium niz osoby ministra.
W wielu informacjach z prowincji mozna réwniez i dzisiaj znalez¢ sformutowanie,
podyktowane dobrg wolg, ale nie wolne od niejasnosci: ,Definitorium zadecydowato” lub
»Zarzad prowincji postanowit”, itp. Prawo kanoniczne i nasze Konstytucje rozstrzygnety te
watpliwosé, jesli takowa byta: przetozony zakonny posiada odpowiedzialno$¢ osobistg i
wiadze decyzyjng, ktorej nikt nie moze go pozbawiC, ale jednoczesnie nie moze on jej
sprawowac bezwarunkowo.

Pamietam jeszcze dobrze prace przy Konstytucji na Kapitule generalnej 1982. W rewizji
tekstu zwracano uwage, aby sprecyzowaé rozne sformutowania, kidre pozostawiaty
pewne watpliwosci. Teksty, ktére mowity o ministrze generalnym lub prowincjalnym,
zostaly sprecyzowane w nastepujacy sposob: ,Minister generalny lub minister prowincjalny
za zgodg swojego definitorium” albo ,Minister generalny lub minister prowincjalny po
zasiegnieciu rady definitorium”. Z punktu widzenia prawa istnieje naprawde niewiele aktow
kolegialnych w sensie $cistym, kiedy to minister prowincjalny wraz z definitorium jest
cztonkiem kolegium na rowni z innymi. Jednym z niewielu przypadkow tego typu to np.
wybor wikariusza prowincjalnego, gdy jego miejsce byto wakujace i w zwigzku z tym zostat
nominowany nowy definitor przez ministra generalnego i jego definitorium. W tym
przypadku tekst Konstytucji jest jasny: ,Jezeli urzad wikariusza prowincjalnego bedzie
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oprézniony, minister prowincjalny i jego definitorium, w tajnym gtosowaniu, wybiorg
sposrod definitoréw nowego wikariusza prowincjalnego” (129, 5).

W innych wypadkach chodzi praktycznie zawsze o kwestie, w ktérych prowincjat, aby
mogt dziata¢ waznie pod wzgledem prawnym, musi mie¢ zgode definitorium lub
przynajmniej definitorium powinno go wystuchac. Konkretnie oznacza to, ze dziatania, dla
ktérych Konstytucje wymagajg zgody definitorium lub wystuchania, mogg by¢ legalne tylko
wtedy, gdy ten wymaog zostat spetniony.

Zgodnie z naszymi Konstytucjami minister prowincjalny potrzebuje zgody definitorium w
nastepujgcych sprawach, ktére dotyczg oséb lub rzeczy:

- tworzenie instytutéw do pielegnowania powotania (16, 4)

- dopuszczenie do profesji czasowej i wieczystej (19, 2)

-wyznaczenie wspolnot, w ktérych odbywa sie formacja poczatkowa (25, 8)

- pozwolenie, aby postulat odbywat sie w innym miejscu (25, 8)

- wyznaczenie odpowiedzialnych za formacje (26, 3)

- sposoby stopniowego wprowadzania kandydatéw do wspdlnoty braterskiej (27, 3)

- wyznaczenie poczatku nowicjatu i okreslenie jego formy (29, 5)

- okreslenie czasu trwania i sposobu formacji ponowicjackiej (30, 2)

- zgoda na swiecenia kaptanskie (39, 1)

- zarzgdzenia odnoénie formacji specjalistycznej (39, 5)

- normy korzystania z ubezpieczen spotecznych (66, 1)

- erygowanie, kupno i alienacje doméw (69, 1)

- nominacja ekonomow (71, 1-2)

- sprawozdanie z sytuacji ekonomicznej prowingcji dla ministra generalnego (71, 5)

- nominacja cztonkéw komisji ekonomicznej (72, 2)

- okreslenie limitu wydatkow gwardiana (73, 2)

- wydanie normy okreslajgcych prace braci poza klasztorem (79, 1)

- odpowiednie przepisy, gdy klauzura nie moze by¢ zachowana (88, 5)

- przyjecie swieckich jako wspétdomownikéw na zawsze oddanych Bogu (89, 4)

- wydawanie przepisdw o pozwoleniach na podréze dla prowincji (91, 3), biorac pod
uwage nowe zarzgdzenia ministra generalnego z dnia 1 maja 2001 (Prot. N.
00246/01)

- erygowanie kanoniczne domu (112, 1), biorgc pod uwage kompetencje kapituty
prowincjalnej

- zwoflanie nadzwyczajnej kapituty prowincjalnej (124, 3)

- ocenienie motywow, z powody ktérych dany brat nie moze uczestniczy¢ w kapitule
prowincjalnej (125, 2-3)

- przygotowanie listy zaproponowanych tematéw na kapitute (127, 2)

- nominacja urzednikdw Kurii prowincjalnej (130, 1)

- ustanowienie potrzebnych komisji w prowincji (130, 3)

- powiekszenie liczby radnych w kustodii (135, 2)

- zatwierdzenie statutu kustodii (139, 3)

- ustanawianie wspolnot domowych i nominacja gwardianow (140, 1-3)

- nominacja wikariuszy w poszczego6lnych domach (141, 1)

- nominacja nowego gwardiana, gdy jego urzad pozostaje oprozniony ponad szesc¢
miesiecy przed kapitutg (141, 5)

- koordynacja sit apostolskich (146, 3)
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- przyjmowanie parafii (151, 2)

- okres$lenie sposobow organizowania wyksztatcenia i formacji zakonnej braci (158,
2)

- przyjecie dzieta misyjnego zaproponowanego przez ministra generalnego (178, 2)

- podpisanie umowy z odpowiednim przetozonym ko$cielnym w sprawach misji (178,
2)

- nominowanie sekretarza misji o kreslenie jego obowigzkow (178, 3)

Aby minister prowincjalny mégt dziata¢ legalnie, potrzebuje zasiegngé opinni
definitorium (audito definitorio) w nastepujacych przypadkach:

- przyjecie do nowicjatu (19,2)
- wyznaczenie czasu na wotacje kandydatow (34, 1)
- decyzja o uzywaniu pojazdéw mechanicznych (91, 6)

Co konkretnie oznacza ,zgoda” lub ,opinia”. Kiedy wymagana jest zgoda definitorium,
minister prowincjalny nie moze dziata¢, jesli nie otrzymat wiekszosci gloséw definitoréw.
Jesli jg otrzymat, zasadniczo pozostaje jeszcze wolny w podjeciu decyzji. Z punktu
widzenia prawa, definitorium nie moze zmuszac¢ prowincjata do podjecia decyzji, moze mu
jedynie zabroniC jakiegos dziatania. W przypadku zasiegniecia opinii sprawy majg sie
nastepujgco: prowincjat nie moze waznie zarzadzi¢ jakiegos aktu prawnego bez
wczesniejszego zasiegniecia opinii definitorium. Jednak w swoich decyzjach nie jest
zobligowany do brania pod uwage opinii wiekszosci. Praktycznie: prowincjat moze
dopusci¢ kandydata do nowicjatu, mimo ze wiekszos¢ definitoréw byta temu przeciwna
(jednak w przypadku profesji wymagana jest zgoda).

Jakiego rodzaju wiekszos¢ jest wymagana do zgody? Biorgc pod uwage aktualne prawo
kanoniczne i nasze Konstytucje, wiekszo$¢ w definitorium otrzymuje sie, gdy jest ona
absolutna. W przypadku naszych prowincji oznacza to, ze na czterech definitoréw, trzech
musi da¢ zgode. W prowincjach, w ktorych definitorium zostato wybrane przy
zastosowaniu kryterium ,stron”, moze to prowadzi¢ do sytuacji patowych, poniewaz, np.
dwoch definitorow zawsze sie przeciwstawia. Czy w takim przypadku moze prowincjat
podja¢ decyzje? Zgodnie z doktryng i praktykg Kongregacji, nie (por. AAS 77 [1985] 771,
1). Doktryna kanoniczna w czes$ci przeciwna jest temu, jesli chodzi o Zakony, w ktorych te
kwestie rozwigzywane sa zgodnie z niepamietng tradycja. Odnosi sie to réwniez do
kapucynow. Praktycznie mozna powiedzieé, ze jesli wiekszos¢ definitorium nie moze
osiggna¢ zgody, lepiej na razie zostawi¢ dang sprawe i przedstawi¢ jg w pozniejszym
czasie. W kwestiach waznych, gdy wyraznie wida¢ obstrukcjonizm w dziataniach dwoch
definitoréw, pozostaje mozliwos¢ zwrdcenia sie prowincjata do ministra generalnego.

Dochodzimy do innego waznego punktu: wspotpraca prowincjata ze swoim definitorium
oraz definitoréw pomiedzy sobg. Decydujacym zatozeniem jest wzajemne zaufanie. Zalezy
ono w gtéwnej mierze od dyskrecji definitorow i prowincjata. Prowincjat i definitorium
czasami mogq byc¢ rezultatem walki wyborczej. Ale od chwili, kiedy walka sie skonczyta,
nie ma sensu taka czy inna ,partia”, ktéra walczyta o swoich kandydatéw. Teraz wazne
jest tylko dobro prowincji i spojne z nim dziatanie. To zaktada, ze na definitorium mozna
otwarcie podejmowacC wszystkie problemy. Nie powinno jednak by¢ tak, Zze jeden z
cztonkéw definitorium lub nawet sam prowincjat informuje na zewnatrz, kto byt za lub
przeciw danej kwestii. Na zewnatrz powinna obowigzywac reguta kolegialnosci. Kiedy jakis
cztonek definitorium wobec danej kwestii jest w mniejszo$ci i sumienie nie pozwala mu
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zgodzi¢ sie z decyzjg prowincjata, nie moze przeciez klamaé i méwic¢, ze jest z niej
zadowolony. Nie powinien jednak deklarowac sie publicznie jako jej przeciwnik. Jesli ktos
zapyta, najlepiej w tym przypadku dac¢ takg odpowiedz: ,Prosze, zwrd¢ sie z tym pytaniem
bezposrednio do prowincjata, on jest twoim przetozonym”.

Aby wspotpraca prowincjata ze swoim definitorium przebiegata owocnie, konieczna jest
przejrzysta procedura spotkan. Oprécz przypadkéw nieprzewidzianych, terminarz spotkan
powinien by¢ ustalony z duzym wyprzedzeniem. Np. dla definitorium generalnego na
poczatku szesciolecia zaplanowaliSmy terminy spotkan na wszystkie sze$¢ lat. To samo
jest godne zalecenia w prowincjach. Pozostaje zawsze mozliwosé, wedtug konieczno$ci,
ustalenia spotkan dodatkowych lub przesuniecia ich, jesli dane spotkanie nie jest
potrzebne. Podobnie wazna jest lista kwestii do oméwienia, ktéra odpowiednio wczesniej
jest przedstawiona przez prowincjata definitorom. Istotne jest, aby definitorzy mogli
zastanawia¢ sie nad problemami juz duzo wczesniej przed spotkaniem. Prowincjat ma tg
przewage, ze zna juz rézne kwestie a definitorzy nierzadko czujg sie zaskoczeni. Dlatego
jest jeszcze wazniejsze, aby prowincjat podczas spotkania dobrze poinformowat
definitoréw o danym zagadnieniu, a nie podawat im juz gotowych rozwigzan i decyzji.
Zaufanie rodzi sie i rozwija, gdy definitorzy sg traktowani powaznie, nawet jesli nie sg oni
cztonkami kolegium na réwni z prowincjatem.

W naszym Zakonie braci mniejszych powinno by¢ jasne, ze spotkania sesje definitorium
rozpoczynajg sie modlitwg. Zaleca sie, aby przeczyta¢ fragment Pisma sw. lub pism sw.
Franciszka. W ten sposéb wyraznie poddajemy nasze prace ich autorytetowi. W
sytuacjach trudnych radzi sie przerwaé spotkanie, nie tylko po to, azeby co$ wypic, ale
rowniez pomodli¢ sie. Nierzadko zdarza sie, ze potem powstajg zupetnie nowe propozycije
dla rozwigzania danego problemu.

Czesto prowincjat znajduje sie wobec problemu, jakie informacje moze i powinien
przekaza¢ definitorom, gdy chodzi o sprawy personalne jakiego$ brata bez naruszenia
dyskrecji wobec niego. Nie ma statej reguty, jesli chodzi o dobro brata lub prowincji.
Pomocna moze by¢ jednak rada: jako prowincjat daje definitorom wszystkie konieczne
informacje w celu obiektywnego osadzenia przez nich danego problemu. Konkretnie: jesli
jakis brat wykroczyt przeciw czystosci, wystarczajgce jest podanie najwazniejszych
informaciji stuzacych do podjecia decyzji. Nie powinno sie podawac réznych szczegotéw,
ktore bardziej nadawatyby sie do powiesci pornograficznej. Rowniez brat winny ma prawo
do swej prywatnosci. W tym kontekscie pragne zwréci¢ uwage, ze sprawozdanie z
definitorium powinno by¢ dostepne tylko dla ministra prowincjalnego i jego definitoréw -
oraz gdzie jest taki zwyczaj - rowniez dla sekretarza prowincjalnego. W sprawozdaniu
radzi sie zachowac pewng dyskrecje, aby broni¢ dang osobe, zwtaszcza w krajach, gdzie
instancje sgdownicze moga dotrze¢ do takiego sprawozdania. Po zakohczeniu urzedu
przez przetozonych lub definitorow, sprawozdanie powinno by¢ przekazane prowincjatowi
lub zniszczone (w przypadku zapisu komputerowego - definitywnie wykasowane z
twardego dysku).

Niemato tematow podejmowanych na spotkaniu definitorium dotyczy spraw finansowych
i ekonomicznych. Jest czyms$ ekstremalnie koniecznym, aby prowincjat zdobyt w tym
zakresie istotne pouczenie. To samo dotyczy definitoréw. Prowincjat nie powinien
pozostawia¢ spraw ekonomicznych wytgcznie ekonomowi, sekretarzowi lub odpowiedniej
komisji. Komisje majg za zadane doradzaé¢, aby prowincjat wraz ze swoim definitorium
mogt podjaé wlasciwe decyzje. Ekonomowie i sekretarze sg organami wykonawczymi,
ktére wykonujg swoje zadania pod $cistg kontrolg prowincjata. Jeéli bracia majg wrazenie -
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usprawiedliwione czy nie - ze jaki§ ekonom lub sekretarz kierujg prowincja, w prowingcji
powstaje zty klimat. Dlatego jest wazne, zeby prowincjat, ktéry przeciez musi
wspétpracowaé z kompetentnymi urzednikami w kurii, nie znajdowat sie jakby z boku,
chociaz powinien doceniaé prace swoich pomochikéw.

Wizytacje

Do najbardziej ucigzliwych a zarazem najpiekniejszych obowigzkéw ministra
prowincjalnego nalezy wizytacja pastoralna. Nie istnieje juz w naszych Konstytucjach
pojecie ,wizytacja kanoniczna”. W powszechnym prawie Kosciota pojawia sie tylko raz i to
poza kontekstem prawa zakonnego. Wizytacja pastoralna - wedtug stow Konstytucji -
,przyczynia sie bardzo do ozywienia i odnowy naszego zycia oraz do zespolenia braci”
(161, 1). Wizytacja powinna by¢ przeprowadzona dwa razy w ciggu trzechlecia przez
odpowiednich przetozonych (161, 3). Wiceprowincje i kustodie powinny byé wizytowane
przynajmniej raz w kazdym trzechleciu (161, 4). Wazne jest, zeby wizytacje przewidziane
przez Konstytucje posiadaty charakter oficjalny. Oznacza to, ze wszystkie wspdlnoty,
domy i poszczegdlni bracia muszg mie¢ okazje do dialogu z wizytatorem. Konstytucje
mowig wyraznie: ,Wizytatorzy, niech przeprowadzg z bra¢mi szczere rozmowy o wszelkich
sprawach duchowych i materialnych, dotyczacych ochrony i rozwoju naszego zycia,
zarowno z kazdym z osobna jak i na wspdélnym zebraniu, i niech tez nie pomijajg wizytacji
domoéw (162, 1). Podczas wizytacji nie powinno rozmawiac¢ sie tylko o sprawach btahych,
ale przetozony niech wykorzysta te niepowtarzalng okazje do animaciji braci. W czasie
wizytacji moze odkry¢ ogromne bogactwo talentéw i darow wspolnoty prowincjalnej, ktore
trzeba rozwija¢. Pozna tez cierpienie i konflikty braci jesli tylko potrafi stuchac i bracia ufajg
mu. Czesto wizytacja daje okazje stawienia czota sytuacjom niewtasciwym i prowadzi do
ich rozwigzania. Nierzadko wizytator musi mie¢ odwage moéwienia otwarcie o pewnych
problemach nawet jesli na poczatku spotyka sie z silng opozycjg braci. Przewaznie dzieje
sie tak, ze bracia znajdujg sie w jakiej$ sytuacji ,bez wyjscia” i oczekujg otwartego i
szczerego dialogu, ktéry pozwoli im wyjsé z tego impasu.

Konstytucje méwig wyraznie, aby ,przetozeni nie pomijali wizytacji doméw” (162, 1). W
zapowiedzi wizytacji powinno sie poprosi¢ przetozonych doméw, aby mieli przygotowane
wszystkie dokumenty juz w dzieh przyjazdu wizytatora. Chodzi tu o dokumenty jak:
sprawozdania z kapitut domowych, kronika domowa, kontrakty z zatrudnionymi osobami,
itp. W wielu miejscach dobrze jest uwaznie przyjrze¢ sie jak jest utrzymany i prowadzony
dom, kosciot, zakrystia, biblioteka, kuchnia, furta, archiwum i przede wszystkim
administracja. Tam, gdzie bracia od lat sprawujg te same funkcje, mogg powstac
naduzycia i dlatego podczas wizyty nalezy te problemy rozwigzywac z delikatnoscia, ale i
stanowczoscig. Naturalnie, niektore sektory jak archiwum czy ekonomia, mogg byc¢
delegowane braciom kompetentnym. Sam osobiscie doswiadczam, ze jedno spojrzenie na
biblioteke, a zwtaszcza na czytelnie, moéwi mi wiecej o duchowej sytuacji wspolnoty, niz
wszystkie jej wypowiedzi na ten temat. W domach, gdzie pokoje dajg mozliwos¢
zachowania dyskrecji, radze odwiedzac¢ braci w ich pokojach lub biurach, a nie wzywa¢ ich
do pokoju prowincjata. W ten sposob danemu bratu fatwiej jest rozmawiac, gdyz ma ta
przewage, ze ,znajduje sie u siebie”. Poza tym, pokéj brata czesto wiecej méwi o nim, niz
jego stowa.

Wazne jest, aby po wizytacji bracia mieli z niej jakies echo i, jesli to tylko mozliwe, juz
na kapitule domowej. Ale rowniez i pdzniej w liscie do powizytacyjnym do poszczegolnych
wspolnot i do catej prowincji. Jedli prowincjat radzit lub zadecydowat o dokonaniu jakis
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zmian, nalezy zawsze ustali¢ termin i potem zweryfikowa¢ ich realizacje. W przeciwnym
razie potwierdzi sie to, co jeden brat powiedziat po odjezdzie wizytatora: ,Teraz zamykamy
drzwi i wszystko jest jak wczesniej”. W tej kwestii Konstytucje nie pozostawiajg zadnych
watpliwosci: ,Zaréwno przetozeni wyzsi, jak i domowy, o okreslonym przez wizytatora
czasie, nie powiadomig swojego bezposredniego przetozonego o tym, co zostato
wykonane z polecen wizytacyjnych, a takze, w jaki sposob zostato spetnione to, co
polecajg Konstytucje Kapitutom prowincji i przetozonym” (163, 2).

Na specjalng uwage zastuguje przepis Konstytucji (163, 3), méwiagcy, ze przetozeni
wyzsi, raz na trzy lata powinni przesta¢ do wtasciwego przetozonego sprawozdanie o
stanie swojej jednostki administracyjnej. Prowincjatowie i wiceprowincjatowie prowincji
generalnych do ministra generalnego, wiceprowincjatowie i przetozeni regularni do
wiasciwego prowincjata. Chcialbym wspomnie¢ krétko o niektérych elementach
zwigzanych ze sprawozdaniem przesylanym do ministra generalnego. Jestesmy
wdzieczni jesli sprawozdania in medietate trennii sa przysytane w odpowiednim czasie.
Winny one by¢ zgodne ze schematem pytan i w krotkoSci stowa szczerze przedstawic
rézne punkty. Jako ze minister generalny i definitorzy znajg konstytucje i dokumenty
Kosciota tak samo jak prowincjatowie, sg zbyteczne dtugie cytaty i duchowe komentarze,
ktére, owszem, brzmig tadnie, ale w praktyce sprowadzajg na obrzeza rzeczywistych
problemoéw prowincji. Nie ma tez potrzeby opisywania na wielu stronach sprawozdania z
trzechlecia sytuacji spotecznej i koscielnej, jesli od ostatniej relacji nie zmienito sie nic
istotnego. Do sprawozdania z trzechlecia powinno by¢ dotgczone sprawozdanie
ekonomiczne, jesli nie jest ono regularnie przysytane. Relacja ekonomiczna powinna dac¢
jasny i syntetyczny oglad rzeczywistej sytuaciji prowincji: np. syntetyczne zestawienie
finanséw za okres od ostatniego sprawozdania, a szczegolnie przedstawienie bilansu,
ktore ukazuje rezerwy prowincji. Sprawozdanie ekonomiczne prowincjata wymaga zgody i
podpisow definitorow (czego sprawozdanie z trzechlecia jako takie nie potrzebuje).

Sposob postepowania z braémi, ktérzy opuszczajag Zakon

W wielu prowincjach mozna czesto spotkac braci, ktorzy majg powazne problemy w
zachowaniu $lubowanej formy zycia. Do zadan pastoralnych prowincjata nalezy
szczegoblna troska o takich braci. Cierpliwo$¢é i mitosé, ale zarazem stanowczo$¢ i
uczciwos¢ mogg przyprowadzi¢ brata na wtasciwg droge albo by¢ pomocg w jego zyciu
poza Zakonem. Nie jest dobrze, jesli trudne przypadki trwajgce latami nie osiggajg
uczciwego rozwigzania: np. przypadki podwdjnego zycia odnosnie czystosci, ciezkie
naduzycia zwigzane ze sSlubem ubdstwa, polegajace na autonomicznym i
niekontrolowanym uzywaniu pieniedzy (np. konta bankowe poza wiedzag przetozonego),
permanentne odrzucanie postuszenstwa i powrotu do ,zycia wspdélnego”, itp. W takich
przypadkach czesto okazuje sie szkodliwym, zaréwno dla poszczegélnych braci jak i dla
naszej formy zycia, trwanie w fatszywym mniemaniu, iz brat moze jeszcze pozostawac
cztonkiem Zakonu, mimo ze nie podejmuje szczerych wysitkbw nawrdcenia i zmiany
swego postepowania. Jesli wszystkie wysitki prowincjata i innych oséb nie osiggajg skutku,
a sam brat nie prosi dyspensy, przychodzi moment, kiedy minister prowincjalny musi
rozpocza¢é upomnienia kanoniczne i procedure usuniecia z Zakonu (zob. ,Modus
procedendi”: Analecta OFMCap 110 [1994] 403-424; szczegoéty odnosnie upomnienia
kanonicznego znajdujg sie w art. 64 i 65). W tym przypadku najlepiej poprosi¢ o rade
naszg Prokure.
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Jedli jakis brat prosi o dyspense lub poprzez procedure kanoniczng zostat usuniety z
Zakonu, Zakon ma obowigzek moralny utatwi¢ mu rozpoczecie zycia w swicie. taczy sie
to rowniez z pomocg finansowa, o ile dany brat nie zabezpieczyt sie pod tym wzgledem
wczesniej, bez wiedzy przetozonych. To moze stanowié, zaleznie od sytuacji prawnej
réznych krajow, powazne obcigzenie ekonomiczne dla prowincji. Jako ze praktycznie
zawsze trzeba bra¢ pod uwage takie przypadki, prowincja powinna podja¢ odpowiednie
zabezpieczenia, aby potem nie znalez¢ sie w trudnej sytuaciji.

Nie moge tutaj wchodzi¢ w szczegoty tego zagadnienia, czesto tak bardzo ztozonego,
ale chciatbym zachecic¢ do tego, aby zawsze w tych sprawach tgqczy¢ troske pastoralng ze
stanowczoscig. Nie mozna bowiem pozwoli¢ na to, aby Zle pojeta tolerancja pozostawiata
niewtasciwe postepowanie bez naleznej kary. Nie stuzytoby to samemu
zainteresowanemu, a jednocze$nie podwazatoby zaufanie tych, ktérzy codziennie walczg
ze sobg o wiernos¢ slubowanemu zyciu.

Kapituta prowincjalna

Do obowigzkéw prowincjata nalezy réwniez przygotowanie Kapituty prowincjalne;j.
Nalezy tutaj unika¢ dwdéch skrajnosci. Z jednej strony, kierujac sie szacunkiem do Kapituty,
prowincjat nie powinien zrzec sie przygotowywania jej, gdyz w przeciwnym razie praca
kapitulnych bedzie pozbawiona cennego wktadu. Z drugiej strony, powinien uwazac¢, aby
nie wptywaé na Kapitute do tego stopnia, ze ojcowie kapitulni stang sie tylko pionkami.
Prowincjat i jego definitorium majg jasno okreslone swoje zadanie. Konstytucje bowiem
mowig: ,Sama Kapituta decyduje, ktérymi ze spraw sie zajmie” (127, 2). Konstytucje
zaktadajg, ze Kapituta nie tylko wybierze i oméwi problemy prawne, ale zajmie sie tez
sprawami dotyczacymi zycia i ducha prowincji. Jest czym$ pozytywnym, jesli istnieje
komisja przygotowawcza Kapituty. Zaleca sie, aby przed kazdg Kapitutg dobrze zapoznac¢
sie z ,Porzadkiem odprawiania Kapituty” i jesli zajdzie taka potrzeba, ztozy¢ w
odpowiednim czasie propozycje ulepszenia.

Po Kapitule prowincjalnej. Konstytucje moéwig krotko: ,Na Kapitule prowincjalnej lub w
odpowiednim czasie poézniej, minister prowincjalny, za zgoda definitorium.... ustanawia
braterskie wspolnoty domowe (140, 1). Celem tego powinno by¢ stworzenie i rozwijanie w
prowincji sieci zywych wspodlnot. To zaktada odwage zamkniecia niektorych doméw, jesli
zajdzie taka koniecznosc¢, oraz poinformowania braci na czas o tych trudnych krokach.
Dzis jest rzeczg oczywista, zresztg jak moéwig wyraznie o tym Konstytucie, ze w
normalnych przypadkach poszczegdlni bracia pytani sg osobiscie przed ich
przeniesieniem. Nie oznacza to, ze prowincjat musi mie¢ zawsze i w kazdej okolicznosci
zgode braci. Jednak ogdlnie dla brata, jak i dla wspdlnoty, gdzie ma byC przeniesiony,
lepiej jest, jesli uprzednio wyraznie da swojg zgode. By¢ moze jest tu na miejscu
przypomnienie sobie, ze my jako bracia mniejsi jestesmy ,pielgrzymami na tym swiecie” i
zaden z braci nie poslubit na zawsze jakiegos obowigzku lub miejsca. Dobrze jest, jesl
prowincjatowie beda mieli jasng i wyrazng pozycje wobec tego naszego specyficznego
sposobu bycia. Oczywiscie nie tylko od nich zalezy, czy w jakiej$ prowincji poszczegdlne
domy stajg sie stopniowo muzeami figur woskowych, gdzie nic nie mozna zmienic.
Zywotno$é prowincji i jej wspolnot domowych zalezy, jak méwi nam do$wiadczenie,
réwniez od mobilnosci poszczegdlnych braci. Trzeba uwazac¢, aby wcigz te same dobre
dusze gotowe do poswiecen nie byly przenoszone co dwa lata tylko dlatego, ze wystuzeni
weterani uwazaja, iz muszg trwac¢ na swym posterunku do konca swego zycia.
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Gwardiani

To samo odnosi sie do mianowania gwardiandw i wikariuszy w braterskich wspdlnotach.
W Konstytucjach czytamy: ,jesli jest to mozliwe, po wystuchaniu zdania braci” (140, 1). W
praktyce nie zawsze jest to fatwe, poniewaz w momencie przenosin wspdlnoty sg czesto
poddane wielkim zmianom. Jednak pewna mozliwos¢, przetestowana juz w innych
prowincjach, istnieje: chodzi o to, ze mozna zrobi¢ ankiete wsréd wszystkich braci, pytajac,
ktorzy bracia sg odpowiedni na urzad gwardiana we wspdlnocie. Wyniki takiej ankiety dajg
pewien obraz, ktéry moze by¢ bardzo pomocny dla prowincjata i jego definitorium w
mianowaniu nowych gwardianow.

W zbyt miodych i zbyt starych prowincjach mianowanie gwardiana staje sie dzisiaj
problemem. W pierwszym przypadku brakuje czesto odpowiednich kandydatow, gdyz
prowincja jest zbyt mtoda i jeszcze niestabilna, w drugim brakuje miodych i energicznych
ludzi do nalezytego wypetniania zadahn zarzadu prowincji. Wiasnie w tych najstarszych
prowincjach powstaje koniecznos¢, ale i niebezpieczenstwo, ze ci sami bracia muszg
pozostawaé na urzedzie przekraczajgc wszelkie limity czasowe wyznaczone przez
Konstytucje. | tak w niektérych prowincjach wyjatek, chociaz dopuszczony przez prawo,
staje sie regutg: gwardianéw ,mozna takze mianowac na drugie trzechlecie, ale w razie
oczywistej koniecznos$ci, nawet na trzecie w tym samym domu, ale tylko wtedy, gdy za tym
przemawiajg stuszne powody” (140, 3). Jednakze problem jest tu tylko odroczony, co
wida¢ z faktu, ze prowincjatowie po kolejnym trzechleciu, nierzadko proszg o dyspense na
czwartg kadencje. Bez umniejszania stanu koniecznosci, chciatbym jednak powiedzie¢, ze
czesto jest lepiej sprobowaé w miedzyczasie innego, ,lepszego” rozwigzania, zamiast
pozostawia¢ w nieskohczonos¢ tych samych braci na urzedzie. W wiekszosci wypadkéw
odbija sie to na zywotnosci wspdlnoty i stwarza w tychze gwardianach niezdrowg
mentalnosé. Jesli prosi sie o dyspense, w prosbie nalezy wymieni¢ precyzyjnie jej motywy.

Gwardiani odgrywajg fundamentalng role w Zzyciu braterskiej wspdlnoty, a wiec i
prowincji. Jesli nie animujg wspdlnoty i nie przekazujg w odpowiedni sposdb rozporzadzen
i polecen prowincjata (i generata) wiele spraw pozostaje w zawieszeniu. Dlatego dobrze
robi prowincjat, ze organizuje regularne spotkania z gwardianami i utatwia im ich postuge
poprzez odpowiednie kursy i pomaga im wypetnia¢ rozliczne obowigzki, ktére mnozg sie z
dnia na dzien. W zwigzku z pewnymi trudnymi kwestiami, ktére mogg pojawic sie w ciggu
trzechlecia, dobrze jest zasiegng¢ opinii nie tylko definitorium, ale réwniez gwardianow,
poniewaz odgrywajg oni wazng role w przyjmowaniu decyzji prowincjata w
poszczegdlnych wspdlnotach. Z drugiej strony nie mozna dopusci¢ do tego, zeby
spotkanie gwardianéw uzurpowato sobie prawa, ktére przystugujg tylko Kapitule.

Sa prowincje, ktére opracowujg roczny program (niektére nawet na cate trzechlecie)
zawierajgcy kluczowe punkty tematyczne. Dobrze czyni prowincjat, jesli na czas
przygotuje taki program razem ze swoim definitorium (przy wspétpracy odpowiednich
komisiji) i przekaze go do wiadomosci braci z catej prowincji. Taki program moze i powinien
zawieraé nastepujace punkty: Dni wspdlnot lub prowincji, rekolekcje i kursy formacyjne,
dni skupienia, jubileusze i rocznice braci i doméw, uczestnictwo w spotkaniach i kursach
poza prowincja, lata sabatowe braci, itp.

Kapituta domowa
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Kapituta domowa jest ,krzyzem” i mordegg w wielu prowincjach na swiecie i bracia
uczestniczg w niej niechetnie, jak w jakim$ ciezkim obowigzku, ktéry trzeba spetni¢. Nie
chciatbym wchodzi¢ tutaj w szczegdty tego waznego zagadnienia, ale ogranicze sie tylko
do pewnych waznych uwag. W wielu miejscach pomocnym jest, jesli co jakis czas kapituta
domowa jest prowadzona przez brata, ktéry nie nalezy do danej wspdlnoty. Czasami jest
dobrze, aby sam prowincjat (lub jeden z definitorow) podijat sie takiego przewodniczenia.
Trzeba tez uwazaé, aby kapituta domowa nie stata sie w pierwszym rzedzie narzedziem
demokratycznych rzaddw, poniewaz Konstytucje nie przewidujg takiej roli dla kapituty
domowej. Kapituta domowa daje rady i wysuwa propozycje. Gwardian wraz ze swoim
wikarym i radg domowa decyduje, czy przemieni¢ je w decyzje. Prowincjat powinien
czuwac, aby gwardiani przyjmowali rady i propozycje oraz wprowadzali je w zycie z
korzyscig dla catej wspdlnoty, gdyz w przeciwnym razie kapituta domowa traci swojg range
i godnosé i staje sie farsa.

Konferencja

Ministrowie prowincjalni sg czesto czionkami Konferencji, ktérych Statuty generalne
zostaly zatwierdzone na Kapitule generalnej 1994. Konferencja jest miejscem
uprzywilejowanym, gdzie bracia omawiajg wspdélne problemy jak réwni sobie (inter pares)
a przede wszystkim umacniajg wspotprace pomiedzy okregami tego samego regionu.
Wazne jest, aby tam, gdzie jest to konieczne, prowincje pomagaty sobie nawzajem
réwniez na poziomie personalnym, jesli mozna uczyni¢ to z pozytkiem dla obu stron.
Wspdtpraca dotyczy nie tylko formacji poczatkowej, ale réwniez innych kluczowych zadan
poszczegodlnych okregdw Zakonu.

Konferencja moze byé czasami miejscem, gdzie podejmuje sie problemy, ktérych
rozwigzanie przekracza mozliwosci pojedynczego okregu. Przytocze tutaj tylko niektore z
takich probleméw: troska o braci starych, chorych lub potrzebujgcych statej opieki, sprawy
ubezpieczen lub kas chorych (w obrebie regionéw posiadajacych te same normy prawne),
troska i utrzymanie bibliotek i débr kulturalnych, kryteria budowy i remontéw naszych
doméw, alienacja naszych nieruchomosci, kontrakty z pracownikami, umowy z biskupami
lokalnymi, procedury przyjmowania i opuszczania parafii i dziet.

Wiceprowincje i Kustodie

Zaangazowanie misyjne w szczegolny sposob nalezy do kompetencji urzedu ministra
prowincjalnego. Posiada on centralng role w poszerzaniu horyzontéw braci w odniesieniu
do misji w Kosciele i w Swiecie, rowniez poza jurysdykcjg wtasnej prowincji. Do
obowigzkéw kazdego prowincjata nalezy regularna wizytacja wiceprowincji i kustodii, ktore
od niego zaleza. Dobrze jest, jesli od czasu do czasu prowincjat dokona braterskich
odwiedzin w prowincjach zatozonych przez jego prowincje i gdzie byé moze jeszcze
pracujg bracia pochodzacy z jego prowincji. Szczegolne zadania i obowigzki:
przewodniczenie Kapitutom i zatwierdzanie przetozonych wiceprowincji lub kustodii
zaleznych od jego prowingciji.

Kuria prowincjalna i komisje

Szczegdlng pomocg dla prowincjata w jego postudze zarzadzania prowincjg sg
urzednicy w kurii prowincjalnej i rézne komisje. Prowincjat za zgodg definitorium ,sposréd
braci o $lubach wieczystych mianuje sekretarza prowincjalnego a takze innych urzednikéw
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potrzebnych do zatatwiania spraw w kurii prowincjalnej oraz spetniania innych
szczegolnych zadan” (130, 1). ,Sekretarz prowincjalny zalezy wytacznie od ministra
prowincjalnego” (130, 2) i wykonuje jego polecenia. Braterska i dyskretna wspétpraca
urzednikéw kurii prowincjalnej jest bardzo wazna dla dobrego klimatu w prowincji. Dlatego
przy wyborze os6b na urzedy kurialne trzeba kierowaé sie wielkg roztropnoscia, zwracajac
uwage nie tylko na ich kompetencje, ale takze ich ludzkie zalety. Kazdy prowincjat, gdy
jest zmeczony i ucisniony nawatem probleméw, powracajgc do domu, ma potrzebe od
czasu do czasu porozmawiaé z kims otwarcie i czu¢ sie réwniez po ludzku podniesionym
na duchu. W celu stworzenia dobrego klimatu w kurii radzi sie, aby bracia kurialiSci
niekiedy spedzali ze sobg wolny czas. W ten sposob bracia poznajg sie nie tylko przy
okazji codziennych spraw zwigzanych z ich pracg kurialng. Dobrze jest rowniez, jesli kuria
prowincjalna, mimo ze posiada wtasne Statuty i cieszy sie pewng autonomig w swym
funkcjonowaniu, brata udziat w modlitwie i zyciu normalnej wspdlnoty. Dlatego powinno sie
unika¢, aby kuria prowincjalna posiadata wlasna, niezalezng rezydencije.

Prowincjat wraz z urzednikami Kkurii jest pierwszym odpowiedzialnym za przeptyw
informacji w prowincji. Musi zatroszczy¢ sie o to, aby wiadomosci prowincjalne ukazywaty
sie regularnie i byly publikowane akta interesujgce ogoét braci (sprawozdania z kapitut, itp.).
Zaleca sie, aby prowincjat w zakresie swych zadan animowania braci, napisat co jaki$
czas list okolny, w ktéorym podejmuje wazniejsze tematy zwigzane z naszym zyciem
kapucynskim w konkretnej sytuacji prowincji.

Konstytucje zalecajg ,aby w poszczegolnych prowincjach ministrowie prowincjalni, za
zgoda definitorium, ustanowili komisje dla zafatwiania spraw specjalnych” (130, 3).
Niektére komisje sg wyszczegolnione w Konstytucjach. W numerze 24, 6 jest napisane:
»W poszczegdlnych prowincjach nalezy ustanowi¢ rady formacji”. Zas w numerze 72, 1
czytamy: W prowincjach i wiceprowincjach zaleca sie ustanowienie jednej lub wielu
komisji do spraw ekonomicznych, ktére winny stuzy¢ radg w zarzgdzaniu dobrami, w
pracach budowlanych, w konserwaciji i alienacji doméw”. Godny uwagi jest tez paragraf 2:
.Komisje te ustanawia Kapituta i okresla takze ich kompetencje. Czionkowie komisji, do
ktérej mogg nalezec takze sSwieccy, mianuje wyzszy przetozony, za zgodg rady”. Rozumie
sie, ze ta sama Kapituta powinna mie¢ na uwadze paragraf 1 w momencie udzielania
kompetencji, tzn., ze komisje sg organami doradczymi czyli nie mogg podejmowac decyz;ji.
Dlatego zaleca sie bardzo, aby nie zacieraC rdznicy miedzy aspektem doradczym i
decyzyjnym dziatan tychze komisji.

Poprzez te rozwazania pragnatem podja¢ tematyke, ktéra ma praktyczne znaczenie dla
prowincjatow. Ograniczenie czasowe nie pozwolito mi podja¢ wszystkich kwestii, ktére
same Konstytucje nam podsuwajg. Dyskusja przewidziana po moim wystapieniu ofiaruje
nam okazje do gtebszego omowienia niektérych punktow przeze mnie przedstawionych,
jak rowniez i tych, o ktorych nie wspomniatem.

Rzym, 3 wrzes$nia 2002

br. Paul Hinder
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